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ACTA SESION ORDINARIA N° 38 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
ADMINISTRADOR DEL FONDO AUTONOMO DE PROTECCION PREVISIONAL

En Santiago, a 30 de octubre de 2025, siendo las 10:30 horas, se celebrd la
sesion ordinaria del Consejo Directivo (en adelante, el “Consejo") del
Administrador del Fondo Auténomo de Proteccidén Previsional (en adelante, el
“Fondo Auténomo”), en dependencias de su sede ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins 1449, Torre 7, oficina 81 (Santiago Downtown).

Presidio la sesion don Enrique Marshall. Participaron, ademas, los consejeros
dofia Rosario Celeddn, don Rodrigo Caputo y dofa Soledad Huerta.

Participaron como invitados los sefores Sergio Soto, director ejecutivo;
Catalina Coddou, directora Juridica y de Asuntos Institucionales, actuando
como secretaria de actas y ministra de fe; y Diego Pérez, abogado senior de
la Direccién Juridica y de Asuntos institucionales.

Se deja constancia de que la sesion se celebré6 de manera hibrida, utilizando
una plataforma de videoconferencia que garantizé la comunicacion simultanea
e interactiva entre los consejeros e invitados convocados, permitiéndoles
deliberar y votar en tiempo real.

Tabla.-

1. Convocatoria y quérum para sesionar.

2. Cuenta.
2.1. Avances relativos a la direccion de Tecnologia y Datos del
Administrador del Fondo Auténomo.

3. Presentacion de Auditoria Interna. Estatutos del Comité de Auditoria.

4. Aprobacién de los Estados Financieros del Administrador del Fondo
Autonomo al 30 de septiembre de 2025.

5. Presentaciéon de la direccién Juridica y de Asuntos Institucionales.
Presentacion de propuesta de reporte de instalacién.

1. Convocatoria y quorum para sesionar.-

El presidente informé del cumplimiento de todos los procedimientos previos de
convocatoria para la celebracién de la presente sesion.
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Habiendo quérum suficiente de los consejeros, se inicid la sesion.
2. Cuenta.-

El presidente Enrique Marshall informé brevemente sobre la reunidn sostenida
con la Superintendencia de Pensiones el dia 29 de octubre de 2025, relativa al
estado de avance en la implementaciéon del Administrador, destacando las
evoluciones observadas en la instalacién institucional y los desafios
pendientes.

A continuacion, solicité al director ejecutivo y a la Secretaria del Consejo que
den cuenta de cualquier informacidon relevante que deba ponerse en
conocimiento del Consejo.

2.1  Avances relativos a la direccion de Tecnologia y Datos del Administrador
del Fondo Auténomo.

A continuacion, el director Ejecutivo informé que la Direccidon de Tecnologia y
Datos presentd su plan de trabajo, detallando el enfoque adoptado para
abordar los médulos del Bono de Seguridad Previsional y del Bono Amortizable.

Se precisé que, previo al kick-off formal, se trabajara de manera coordinada
con la Superintendencia de Pensiones, el Instituto de Previsidn Social (IPS) y
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFPs), con el fin de asegurar una
implementacion técnica y regulatoria coherente.

3. Presentacion de Auditoria Interna. Estatutos del Comité de
Auditoria.

A continuacion, se invité a participar a don Alvaro Gémez, Auditor Interno,
quien presentd al Consejo una propuesta de Estatutos para el Comité de
Auditoria, que, segun se acordd, funcionara al alero del Consejo.

En ese sentido, el documento contiene elementos tales como el propdsito y
naturaleza del Comité, su composicion, renovaciones de miembros, funciones
y atribuciones, entre otros temas.

El Consejo valoré que el modelo propuesto toma como referencia diversas
experiencias internacionales, destacando en particular el caso del modelo
canadiense, cuyo enfoque y resultados han servido de guia para su disefio y
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adaptacién al contexto nacional y acordaron su revisién en detalle para
posterior aprobacion.

Con todo, para encabezar el trabajo del Comité de Auditoria, el Consejo acordo
designar como representante a la consejera sefiora Soledad Huerta, quien
integrara el Comité conforme a las disposiciones que regulan su constitucién y
funcionamiento.

Asimismo, se encomendd, a través del director ejecutivo, a que el director de
Riesgos elabore una propuesta de Estatuto para el Comité de Riesgos.

4, Aprobacion de los Estados Financieros del Administrador del
Fondo Auténomo al 30 de septiembre de 2025.-

A continuacién, el director de Administracion y Operaciones, José Luis Silva,
presentd al Consejo los Estados Financieros (EEFF) del Administrador del Fondo
Auténomo de Proteccidn Previsional correspondientes al tercer trimestre de
2025 (septiembre de 2025).

En ese sentido, se presentd a los consejeros el balance general del
Administrador del Fondo Auténomo al 30 de septiembre de 2025, asi como
también el estado de resultados, el estado de situacidn presupuestaria, el
estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio por el
periodo comprendido entre el 1 de agosto y el 30 de septiembre de 2025, y el
contenido del informe propiamente tal con informacion general, bases de
preparacidn, principios contables, cuentas por pagar con contraprestacién,
provisiones, entre otros.

El expositor también sefialdé que se incorporaron las observaciones formuladas
por los consejeros y por el equipo técnico.

ACUERDO N°1

Los consejeros, por unanimidad, aprobaron y suscribieron los Estados
financieros del Administrador del Fondo Auténomo al 30 de
septiembre de 2025, instruyendo su oportuno envio a la
Superintendencia de Pensiones y posterior publicacion en el sitio web
institucionales.

5. Presentacion de la Direccion Juridica y de Asuntos
Institucionales. Propuesta de reporte de instalacion.
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A continuacion, la directora Juridica y de Asuntos Institucionales, Catalina
Coddou, informd al Consejo sobre el avance en el trabajo de un reporte de
instalacion, como parte de las definiciones de transparencia institucional y la
estrategia de difusidon del quehacer del Administrador.

Para ahondar en ello, se invitd a participar de este punto a los sefiores Julio
Pizarro, jefe de Comunicaciones de dicha direccién, y Nicolads Fernandez, jefe
de Control de Gestion de la Direccion de Administracién y Operaciones, quienes
realizaron una presentacién sobre la propuesta elaborada por el equipo en este
sentido. El documento, sefalaron, tiene un enfoque informativo y relacional
orientado a dar a conocer a la ciudadania, autoridades y distintos grupos de
interés acerca de los avances logrados en relaciéon a la instalacion del
Administrador del Fondo, difundir informacién respecto del mandato, funciones
y responsabilidades del Administrador, y su régimen de supervision, la vision,
mision, propdsito y pilares estratégicos definidos por el Consejo Directivo y los
principales hitos del periodo en cuanto a conformacion del equipo ejecutivo del
Administrador, estructura organizacional definida para abordar las funciones
que recaen en el Administrador y contar con una gobernanza solida.

Asimismo, se proporcionaria informacién relativa a los procesos de recaudacion
de cotizaciones y gestion de inversiones del Fondo realizada durante el periodo
de transicion por la Tesoreria General de la Republica, junto a avances en
materia de implementacién tecnoldgica y datos, cumplimiento normativo y
transparencia y relacionamiento institucional, entre otros.

El Consejo dedicé algunos momentos a comentar sobre la instalacién y algunos
lineamientos para la comunicacion efectiva de los distintos hitos de este primer
periodo, agradecieron el trabajo, y acordaron su revision previa a la publicacién
y/o divulgacion.
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Constancia.-

Se deja constancia de que la sesidn se celebré de manera hibrida, utilizando
una plataforma de videoconferencia que garantizé la comunicacion simultanea
e interactiva entre los consejeros e invitados convocados, permitiéndoles
deliberar y votar en tiempo real.

No habiendo otros asuntos que tratar, se levanta la sesién a las 13:00 horas,
firmando al pie los consejeros asistentes y la secretaria abogada del Consejo.
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